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1.UVOD

Ovaj Strateski plan razvoja obuhvaca cjelokupni rad Srednje Skole Jastrebarsko i provodi se kroz
timove Skole na €elu s ravnateljicom. Temeljni cilj je podizanje kvalitete odgoja i obrazovanja, $to
podrazumijeva trajno struéno usavrSavanje odgojno-obrazovnih djelatnika, uvodenje suvremenih
metoda poucavanja, opremanje Skole i poboljSanje uvjeta rada, kao i kontinuirani rad na pozitivhom
Skolskom ozragju i kvalitetnim meduljudskim odnosima, uz sustavnu promociju $kole i postignuca
uéenika i nastavnika.

Strategija ujedno sluzi kao Europski razvojni plan $kole jer su europske vrijednosti,
internacionalizacija i razvoj medunarodne suradnje prepoznati kao sastavni dio rada ustanove, te
klju&ni €imbenici njezine vidljivosti i prepoznatljivosti u zajednici i ire.
Plan je izraden na temelju:

e lzvje$¢a o samovrednovanju za $kolsku godinu 2024./2025. godinu.

e lzvje$c¢a o odgojno-obrazovnim rezultatima i realizaciji Godi$njeg plana i programa rada $kole
za 2024./2025. godinu.

¢ Analize prijava i rezultata upisa u prve razrede u 2024./2025. i 2025./2026. godine.
o Godisnjeg plana i programa rada $kole za 2025./2026. godinu.

o Skolskog kurikuluma za 2025./2026. godinu.

o ZakljuCaka Povjerenstva za kvalitetu, voditelja aktiva i Nastavnickog vije¢a.

Provedba Strategije operacionalizira se kroz Godisnji plan unapredenja, Godi$nji plan i program rada
8kole i Skolski kurikulum: za svaku $kolsku godinu definiraju se ciljevi, aktivnosti, rokovi, odgovorne
osobe i pokazatelji uspjeha, uz kvartalno pracenje i godi$nje izvjestavanje.

1.1. Misija

U duhu vremena u kojem Zivimo — profesionalno, kvalitetno, kreativno i humano odgajati i obrazovati
nase uéenike. Pomoci im da se razvijaju u cjelovite i moralne, otvorene i samosvjesne, kompetentne
i za Zivot spremne ljude.

1.2. Vizija

Prepoznavanjem individualnosti svakog ucenika i poticanjem njegove kreativnosti razvijamo
suradnic¢ko okruzenje u kojem svaki u¢enik ima moguénost nesmetanog i slobodnog emocionalnog,
fizickog i intelektualnog razvoja. Sinergijom ovih elemenata, timskim radom i uzajamnim po$tovanjem
stvaramo nove generacije kreativnih pojedinaca koji zahtijevaju nove pristupe radu i suvremene
metode poucavanju. Usudujemo se prihvatiti taj izazov!

1.3. Vrijednosti i nacela djelovanja

Vrijednosti koje Skola promice: profesionalnost, humanost, kreativhost, suradnja, svestranost.
Vrijednosti ostvarujemo kroz nacela asertivne komunikacije, primjenjivog znanja i promocije nase
Skole u lokalnoj zajednici i Sire.
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2. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

Srednja s$kola Jastrebarsko provodi obrazovne programe u podrucju opéeg i strukovnog
obrazovanja:

e U programu Opce gimnazije $kolujemo uéenike kroz &etverogodinji kurikulum u dva paralelna
razredna odjela po godini upisa.

U okviru strukovnog obrazovanja djelujemo u nekoliko sektora:

o Ekonomija, trgovina i poslovna administracija — obrazujemo ucenike za zanimanje ekonomist
(Cetverogodisnji program, po jedan razredni odjel godisnje).

o Od skolske godine 2022./2023. prosirili smo ponudu obrazovnih programa otvaranjem sektora
Promet i logistika, u kojem se uéenici Skoluju za zanimanje tehni¢ar za logistiku i Spediciju
(Cetverogodignji program, po jedan razredni odjel godi$nje). Ovaj program uveden je
zahvaljujuéi inicijativi lokalnih gospodarstvenika, uz podrSku lokalne zajednice i velik
angazman rukovodstva Skole. Interes u¢enika za ovaj sektor je znacajan, a u tekucoj Skolskoj
godini 2025./2026. Skolovanje zavr8ava prva generacija polaznika.

o Strojarstvo, brodogradnja i metalurgija — provodimo obrazovanje po jedinstvenom modelu za
obrtnicka zanimanja automehanicar i instalater grijanja i klimatizacije (trogodisnji programi,
kombinirani razredni odjel).

Na zakonskoj osnovi, od $kolske godine 2025./2026. u prve razrede strukovnih programa uvedena je
modularna nastava. UCenici 1. razreda nase Skole u sva tri strukovna podru&ja upisani su prema
novom modularnom pristupu u nastavi i s novim struénim nazivima programa (Referent/ica za
poslovnu ekonomiju, Tehni¢ar/ka prometne logistike, Automehatroni¢ar/ka, Monter/ka strojarskih
instalacija) Za uvodenje modularnog pristupa osniva¢ je osigurao Skolama financijska sredstva za
osuvremenijivanje i pobolj§anje materijalno tehnickih uvjeta provedbe strukovnih programa.

Unato¢ prednostima modularnog pristupa, koji omoguéuje fleksibilniji i suvremeniji pristup ucenju,
pojavljuju se organizacijski izazovi koji zahtijevaju strateSko planiranje: uskladivanje rasporeda
modula i nastavni¢kih zaduzenja te koordinacija s vanjskim partnerima za realizaciju praktiénih
dijelova nastave.

U $kolskoj godini 2025./2026. Srednja Skola Jastrebarsko obrazuje ukupno 429 ucenika
rasporedenih u 19 razrednih odjela (8 gimnazijskih i 11 strukovnih).

Skola na podetku $kolske godine 2025./2026. zaposljava 54 djelatnika: ravnateljicu, 40 nastavnika i
tri stru¢ne suradnice (pedagoginja, psihologinja i knjizni¢arka). Uz to, zaposleno je osam
administrativho-tehnickih radnika i dvije pomocnice u nastavi. Poéetkom 2026. zaposlena su dva
operativna djelatnika za sigurnost i civilnu zastitu na novootvorenim radnim mjestima.

Zgrada Srednje Skole Jastrebarsko izgradena je 1991. godine, a 2008. godine dogradena je
Skolska sportska dvorana. Ukupna povrsina $kolske zgrade iznosi 1.747,46 m?, od ¢ega je 550 m?
namijenjeno ucionicama, dok povrsina sportske dvorane iznosi 2.641 m?2. U dvoristu Skole nalazi se
igraliste dimenzija 40 * 40 metara, koje se koristi za nastavu tjelesne i zdravstvene kulture, te
parkiraliste s kapacitetom za 60-ak vozila. Nastava se odvija u dvije smjene tijekom petodnevnog
radnog tjedna: prvu smjenu polaze uéenici opée gimnazija i u€enici strojarskih zanimanja, a drugu
smjenu uéenici ekonomskog programa i tehni¢ari za logistiku i $pediciju. Smjene se izmjenjuju tjedno.

Glavni izazov $kole je nedostatak prostora, osobito u medu smjeni. Djelomiéno smo ga ublaZzili
pregradnjom prostora na hodniku kata i izgradnjom ucionice na otvorenom, no i dalje nedostaje
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prostor za dodatnu, dopunsku i fakuitativnu nastavu te izvannastavhe aktivhosti. Prenamijena
postojetih prostora dodatno je smanjila raspoloZivi prostor za boravak ucenika tijekom odmora. Uz
prostorne izazove, potrebna su investicijska ulaganja u prostor i opremu — (zamjena dotrajale drvene
stolarije - planirana ove godine, ohnova dijela namjestaja te klupa na hodnicima i u holu, oprema za
izvodenje suvremene nastave u svim programima).

Skola veé duzi niz godina planira dogradnju &etiriju ugionica s pripadajuéim kabinetima u produZetku
skolske zgrade, u suradnji s osnivacem koji bi trebao osigurati financijska sredstva. Ova dogradnja
rijesila bi kljuchu potrebu Skole za osiguravanje adekvatnih uvjeta za nastavu, izvannastavne
aktivnosti i boravak ucenika.

Praktiéna nastava za uéenike sirojarskih zanimanja odvija se u licenciranim obrtni¢kim
radionicama te u $kolskoj radionici koja je uredena 2015. godine. Skola je bila partner srednjim
strukovnim $kolama u Velikoj Gorici, Samoboru i Dugom Selu u projektu ,Regionalni centar
kompetentnosti u strukovnom obrazovanju — Industrija 4.0, $to nasim uéenicima i nadalje omogucéuje
praktiénu nastavu u suvremenim uvjetima, pod vodstvom struénih nastavnika, kroz Mrezu skola.

Ucenici ekonomskog programa stjecu praktiéne vjestine kroz nastavni predmet VieZbenic¢ka tvrtka, a
svoje poduzetnitke kompetencije redovito predstavljaju na sajmovima i smotrama vjezbenickih tvriki.
U&enici programa tehniéar za logistiku i $pediciju praksu realiziraju u treéem razredu u tvrtki Jamnica
plus d.o.0., a u etvrtom razredu u tvrtki Kaufland Logistika, &ime se osigurava povezivanje teorijskih
znanja s realnim poslovnim okruZenjem.

Srednja 3kola Jastrebarsko ostvaruje stabilne i vrlo dobre rezultate na drzavnoj maturi, unutar
ili malo iznad nacionalnog prosjeka, uz visok postotak upisa uéenika na Zeljene fakultete.

Osim realizacije redovne i izborne nastave, Skolski kurikulum obogacen je kulturnim sadrZajima, te
brojnim programima, projektima i aktivnostima. Prema moguénostima programa planira se i provodi
izvanucionicka nastava za utenike — stru¢ne posjete, terenske nastave, izleti i ekskurzije.

Ucenici svake godine mogu birati izmedu velikog broja ponudenih izvannastavnih aktivnosti (20
programa) u koje se rado ukfjucuju, a u€enici gimnazijskog programa ukljuuju se u nastavu
fakultativnih predmeta (5 programa). Kao chrazovna podrska uéenicima provodi se dodatna i
dopunska nastava iz viSe predmeta.

Uéenici se sa svojim mentorima pripremaju i sudjeluju u natjecanjima iz znanja (oko 20 razli¢itih
predmeta/podruéja) i sporta (oko 10 razli€itih sportskih aktivnosti). Na tim natjecanjima nasi uéenici
se redovito plasiraju i postizu zapaZene uspjehe na Zupanijskim natjecanjima, uz ¢este plasmane na
drzavnu razinu. Ugenik nase Skole u Skolskoj godini 2024/2025, osvojio je prvo mjesto na drzavnom
natjecanju iz povijesti, a iste godine u sportu su ostvareni znacajni rezultati u atletici, krosu i §ahu na
drzavnoj razini.

U Skoli obiljezavamo praznike, blagdane i znacajne datume, provedimo volonterske i humanitarne
aktivnosti i projekte te realiziramo programe iz $kolske preventivne strategije s ciljlem prevencije
nepovolinih razvojnih ishoda. Provodimo programe profesionalnog informiranja uéenika, kao i
aktivnosti zdravstvene i socijalne zastite ucenika.

Navedene prakse oblikuju Skolsku kulturu usmjerenu na dobrobit uéenika i podupiru dosljedno
ostvarivanje misije i vizije $kole: prepoznavanje posebnosti svakog uéenika te pruzanje raznolikih
razvojnih i obrazovnih moguénosti uz kontinuiranu podréku u savladavanju razvojnih prepreka.

Od skolske godine 2023./2024. Srednja skola Jastrebarsko je nositelj Erasmus akreditacije u
strukovnom odgoju i obrazovanju (VET). Time je uspostavijena kontinuirana provedba medunarodnih
mobilnosti uenika i nastavnika u okviru programa Erasmus+, Klju€na aktivnost 1 — Mobilnost u svrhu
uéenja za pojedince. Godinu ranije mobilnosti su realizirali u¢enici koji se Skoluju za zanimanje
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automehanicar, a nakon stjecanja akreditacije proveden je dodatni cikius projekata u sklopu kojih su
struénu praksu obavili i u€enici ekonomskog programa te instalateri grijanja i klimatizacije. U
narednom razdoblju ciij je sustavno raditi na motivaciji i ukljuéivanju strukovnih nastavnika u aktivnosti
struénog usavrsavanja kroz Erasmus+ program,

Skola se redovito javlja na javne pozive MZOM te su nam ove $kolske godine odobrena sredstva za

rad s darovitima, a ve¢ drugu godinu zaredom i za preventivni program, kao i za izvannastavnu
aktivnost.

Uz nacionalna i europska sredstva te diseminaciju akfivnosti i rezultata Erasmus+ programa, biljezimo
porast kvalitete u strukovnim programima. Istodobno, uz ja¢anje promidzbe strukovnih smjerova i
uvodenje novog Cetverogodi$njeg strukovnog programa, zabiljeZzen je pad broja prijava u dva
razredna odjela opée gimnazije. Na takav trend djelomi¢no utjete smanjenje broja ucenika u gradskoj
i okofnim osnovnim Skolama te odlazak dijela u¢enika u Skole u vedim gradovima, ponajprije Zagrebu
i Karlovcu.

Redovito se provodi samovrednovanje rada cijele Skole, prema metodologiji ASOO i pomodu
web alata e-kvaliteta, uz koristenje SWOT (i KREDA) analiza te rezultata anketiranja ucenika i
roditelja. Na temelju prikuplienih uvida, utvrdeno je da je potrebno jagati uklju¢ivanje u EU projekte i
u gimnazijskom programu kako bi se dodatno unaprijedile kompetencije u€enika i nastavnika te
kvaliteta nastave.

Samovrednovanje je pokazalo i da je nuzno pojacati promociju Skole te razvijati partnerske odnose s
odgojno-obrazovnim ustanovama i institucijama u okruZenju, osobito s osnovhim Skolama i lokalnim
udruzenjima, gdje su prepoznati neiskori$teni potencijali suradnje. Prvi koraci jadanja vidljivosti
napravlieni su krajem 2020./2021. kroz virtualnu Setnju i promotivne video materijale, uz online
predstavljanje osmim razredima; a od skolske godine 2025./2026. uéenici u sklopu izvannastavne
aktivnosti Vizualna i medijska kultura osmisljavaju i stvaraju nove sadrZaje za promociju skole.

Ankete provedene u 2024./2025. pokazale su potrebu za unapredenjem Skolskih odnosa; vise prilika
za socijalizaciju i sigurnije ozragje, uz jasnju komunikaciju pravila ponasanja. U€enici Zele jo$
raznovrsnije izvannastavne sadrZaje. Roditelji opéenito pozitivho ocjenjuju suradnju i informiranje, no
dio Zeli snaznije uklju€ivanje u planiranje izvannastavnih akfivnosti te sudjelovanje u akcijama Skole.
Ovi su nalazi u skladu s preporukama samovrednovanja o jacanju uloge Vije¢a ucenika i Vijeca
roditelja te unapredenju prostora za boravak ucenika.

U prioritetima razvoja istie se daljnji razvoj liudskih potencijala — kroz potrebu za daljnjim
osnaZivanjem nastavnika, razmjenom dobre prakse i sustavnim unaprjedenjem pouéavanja.

U podrucju pougavanja i podr$ke uéenju samovrednovanie je pokazalo potrebu za razradom $kolskog
modela podréke ucenicima s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama, ukljudujuéi prepoznavanje i
rad s darovitim uéenicima. U podrudju postignuca i ishoda ucenja potrebno je jadati viestine uéenja i
samoprocijene te sustavnije uklju€ivati uenike u skolske programe podrske (dopunska i dodatna
nastava, savietodavni rad, pripreme za drZzavnu maturu).

Istodobno, potrebno je pobolidati prostorne i materijalne uvjete (dodatne uCionice, prostori za
mentorski rad i medu smjenu) te osigurati suvremenu opremu za strukovne programe, u skladu s
tehnoloskim promjenama. Medu izazovima su jo3:. nedovolina lokalna promocija gimnazijskog

programa, slabiji interes za upis, nedovoljna motiviranost poslovnih subjekata za realizaciju prakti¢ne
nastave te neadekvatan prometni prilaz $koli.

U skladu s prethodno navedenim, §kola je odredila tri strateska (opéa) cilja za naredno
razdoblje: razvoj ljudskih potencijala i dobrobiti, osiguranje kvalitete rada ustanove te
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vidljivost ustanove i suradnja sa zajednicom; operacionalizirane kroz specificne ciljeve,
aktivnosti, rezultate i mjerljive pokazatelje.

3. STRATESKI CILJEVI S PRIPADAJUCIM SPECIFICNIM
CILJEVIMA, AKTIVNOSTIMA, REZULTATIMA | MJUERLJIVIM
POKAZATELJIMA

3.1. Strateski cilj: Razvoj ljudskih potencijala i dobrobiti

SC1: Promicati razvoj kulture $kole

Planirane aktivnosti:
1.1. Uévrécivanje pozitivne Skolske klime kroz programe socijalizacije, vrénjacke podrske i
zajednickih dogadanja ucenika i djelatnika.
1.2. Provedba preventivnih programa i radionica s naglaskom na teme kulture Skole,
sigurnosti, zastite mentalnog zdravlja, nenasilne komunikacije.
1.3. Komuniciranje $kolskih pravila na jasan i dosljedan nacin putem infografika ku¢nog reda,
razrednih pravila, weba $kole.
1.4. Aktiviranje Vije¢a ucéenika i Vije¢a roditelja u planiranju Skolskih aktivnosti i uredenju
prostora.

Rezultati/ishodi:
1.1.1. Unaprijedeni medusobni odnosi i osjecaj pripadnosti; provedeni programi i dogadaiji za
socijalizaciju.
Pokazatelji uspjeha: broj i raznolikost programa i dogadanja; odaziv sudionika; povratne
informacije ucenika i djelatnika; biljeske razrednika.
1.2.1. Provedeni preventivni programi sukladno planu; podignuta razina informiranosti i
vjestina ucenika.
Pokazatelji uspjeha: plan provedbe i izvje$¢a; evidencije sudjelovanja po razredima;
evaluacijski upitnici; broj inicijativa proizaslih iz programa.
1.3.1. Dosljedno primjenjivana, jasno komunicirana i vidljiva pravila ponasanja.
Pokazatelji uspjeha: vidljivost pravila u prostorima i na mreznim stranicama; povratne
informacije u¢enika i razrednika; broj i tip evidentiranih povreda pravila; evidencije strucne
sluzbe.
1.4.1. Povecano sudjelovanje Vije¢a u€enika i Vije¢a roditelja u dono$enju prijedloga i odluka.
Pokazatelji uspjeha: broj odrzanih sjednica i zajedni¢kih sastanaka; broj usvojenih prijedloga;
zapisnici i planovi uredenja/aktivnosti.

SC2: Ojacati kompetencije djelatnika kroz profesionalni razvoj

Planirane aktivnosti:
2.1. Ukljuc¢ivanje nastavnika i stru¢nih suradnica u nacionalne i medunarodne programe
struénog usavrsavanja (aktivno ucenje, inovativni pristupi).
2.2. Sudjelovanje nastavnika u medunarodnim projektima i mobilnostima (Erasmus+,
eTwinning), diseminacija i prijenos dobre prakse u nastavu.
2.3. Razvoj refleksivne prakse kroz aktivnosti kolegijalnog opaZanja nastave, mentorske
parove i kritiCke prijatelje”.

Rezultati/ishodi:
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2.1.1. OsnaZeni i educirani djelatnici; nova znanja i vjestine implementirane u nastavu.
Pokazatelji uspjeha. broj nastavnika sudionika; broj i vrste edukacija; izvjeS¢a na stru€nim
aktivima i Nastavnickom vijecu.

2.2.1. Realizirani medunarodni projekti i mobilnosti; prenesene prakse ugradene u kurikularne
aktivnosti.

Pokazatelji uspjeha: broj projekata/mobilnosti; broj sudionika (nastavnici/uCenici);
diseminacijske aktivnosti; primjeri integriranih praksi u kurikulum skole.

2.3.1. Sustavno provodeni planovi hospitacija i mentoriranja; razvijen model  kritickih
prijatelja“.

Pokazatelji uspjeha: broj hospitacija i mentorski parovi; refleksivni zapisi; primjeri dobre
refleksivne prakse.

SC3: Promicati dobrobit uéenika jatanjem njihove participacije i razvojem potencijala

Planirane aktivhosti:

3.1. Jatanje aktivne participacijfe u¢enika (ukljuéenost u programe, voloniiranje, skolske
projekte; nove inicijative u¢enika).

3.2. Razvoj programa podrike mentalnom zdraviju i unapredenje savjetodavnog rada
{(radionice, individualno i grupno savietovanje).

3.3. Razvoj potencijala svakog uéenika kroz individualizirane sustave podr$ke za ucenike s
teSkocama i programe za darovite.

3.4. Uvodenje vise raznovrsnih izvannastavnih i fakultativnih sadrzaja, prezentacija ponude i
motivacija za uklju€ivanje ucenika.

Rezultatifishodi:
3.1.1. Poveéana ukljuenost uenika u Zivot skole; jatanje gradanske i socijalne odgovornosti.
Pokazatelji uspjeha: broj uklju¢enih udenika po aktivhostima; broj i satnica

volonterskih/humanitarnih akcija; evidencije sudjelovanja i refleksije ucenika; broj i vrsta
uspjesnih u¢eniékih inicijativa.

3.2.1. Razvijeni 8kolski programi podr$ke mentalnom zdravlju; dostupno i pravodobno
savjetovanje; povecana svijest i otpornost ucenika.

Pokazatelji uspjeha: realizirani programi podrske uéenicima; broj provedenih radionica; broj
savjetodavnih susreta; zadovoljstvo korisnika; kontakti s vanjskim slizbama.

3.3.1. Provedeni individualizirani planovi i programi podrske ucenicima s teskoéama i
darovitim ugenicima.

Pokazatelji uspjeha: broj izradenih i praéenih planova podrske u€enicima; broj identificiranih
darovitih uCenika; provedene aktivnosti za darovite; evaluacije napretka.

3.4.1. Raznolikija ponuda i vec¢a vidljivost izvannastavnih/fakultativnih programa; veci odaziv
ucenika.

Pokazatelji uspjeha: broj programa u penudi; broj upisanih po programu; ankete zadovoljstva;
promotivne objave i materijali; kontinuitet grupa.

3.2. Strateski cilj: Osiguranje kvalitete rada ustanove
SC1: Unaprijediti kvalitetu nastave

Planirane aktivnosti:

1.1. Razvoj i provedba modularne nastave u strukovnim programima sukladno standardima
struke; planiranje, izvedba i evaluacija modula uz suradnju s vanjskim partnerima.
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1.2. Unaprjedenje praktitne nastave (UTR) kroz prosirenje mreZe poslodavaca i koristenje
kapaciteta RCK Mreze $kola, jasne ishode ucenja i sustavno prikuplianje povratnih
informacija.

1.3. Jatanje prepoznatljivosti gimnazijskog programa kroz diferencirane programe opceg,
jeziénog, sportskog ili STEM usmjerenja, dodatne projekte i uklju¢ivanje u Erasmus+ program
za opci odgoj | ohrazovanje.

1.4. Sustavno praéenje odgojno-obrazovnih rezultata i ostvarenosti ishoda udenja kroz
redovnu nastavu, natjecanja i drzavnu maturu; uz mjere podrdke uéenju.

Rezultatifishodi:
1.1.1. Kvalitetno planirana i realizirana modularna nastava, moduli jasno povezani s ishodima
i praksom,
Pokazatelji uspjeha: planovi i izvedbeni rasporedi modula; zapisnici evaluacija i rubrike
vrednovanja; povratne informacije u¢enika i nastavnika; potvrde vanjskih partnera.
1.2.1. Prakti€na nastava organizirana u skladu sa standardima struke, realizirana kod
poslodavaca ili u RCK $kolama.
Pokazatelji uspjeha: ugovorifsporazumi i evidencije sati UTR-a; izvie$¢a mentora i ankete
poslodavaca; dnevnici prakse uéenika; analize uspjesnosti.
1.3.1. Povecanje vidljivosti gimnazijskog programa i aktivnosti, povecani interes za upis
ucenika.
Pokazatelji uspjeha: diferencirani programi opceg, jezitnog, sportskog ili STEM usmjerenja
promotivne aktivnosti i materijali, broj sudjelovanja u Erasmus+ projektima i mobilnostima.
1.4.1. Sustavno praéeni i analizirani odgojno-obrazovni rezultati i ostvareni ishodi; primijenjene
mjere podrske.
Pokazatelji uspjeha: kvartalna izvje$¢éa o napretku po predmetima i razredima; evidencije
pohadanja dodatne/dopunske nastave i priprema za maturu; planovi podréke za u€enike u
riziku od $kolskog neuspjeha, refleksije o u€incima podrske.

SC2: Unaprijediti kvalitetu prostora i opreme

Planirane aktivnosti:
2.1. Uredenje i unapredenje postojeceg Skolskog prostora i okoli$a, prostora za mentorski rad
i boravak u medu smjeni.
2.2. Modernizacija opreme za strukovne programe u skladu s tehnoloskim promjenama, uz
opremanije kabineta i radionice te unapredenje $kolske IT infrastrukture i procesa digitalizacije.

Rezultati/ishodi:
2.1.1. Poboliani uvieti za nastavu, mentorski rad i boravak ucenika.
Pokazatelji uspjeha: novouredeni i redovno odrzavani prostori za nastavni rad u funkciji,
zadovoljstvo korisnika prostora.
2.2.1. Funkcionaino opremlieni kabineti i radionica te moderna IT infrastruktura i digitalizacija
u skladu s potrebama nastave i strukovnih programa.
Pokazatelji uspjeha: novonabavljena strukovna i IT oprema, unaprijedeni procesi digitalizacije,
povratne informacije nastavnika i u¢enika o funkcionalnosti nove opreme i procesa.

3.3. Strateski cilj; Vidljivost ustanove i suradnja sa zajednicom
SC1: Povedati vidljivost Skole u zajednici

Planirane aktivhosti:
1.1. Izrada komunikacijske strategije (mrezne stranice, mediji) i vizuainog identiteta skole.

1.2. Promocija upisnih programa za u€enike nakon 08§ (prezentacije u 0S8, Dan otvorenih
vrata, informativni materijali).
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1.3. Uspostavljanje i vodenje sustava pracenja u¢enika nakon zavr3etka $kolovanja (alumni
baza, kontakt ankete, price uspjeha).

Rezultatifishodi:
1.1.1. lzraden skolski komunikacijski plan i vizualni identitet $kole.
Pokazatelji uspjeha: komunikacijska strategija, veci broj i doseg objava/medijskih priloga;
konzistentan vizualni identitet.
1.2.1. Pravovremena i jasna komunikacija upisnih programa prema udenicima OS.
Pokazatelji uspjeha: broj prezentacija i posjeta OS; Dan otvorenih vrata i materijali; upitnici
interesa osmasa; povratne informacije roditelja.
1.3.1. Uspostavljen i odrZzavan alumni sustav; prikupljeni podaci o daljnjem obrazovanju i
zaposljavanju uenika skole.
Pokazatelji uspjeha: azurirana baza alumnija; stopa odaziva na ankete pracenja ASQOQO,
gostovanja bivih utenika.

§C2: Poboljsati suradnju $kole s partnerima, lokalnom i Sirom zajednicom

Planirane aktivnosti:
2.1. Pokretanje inicijativa za razvoj 8kole u suradnji s osnivadem i gradom (kapitalni projekti -
dogradnja ucionica i pristup/prilaz).
2.2. Oja¢ana suradnja s lokalnim gospodarstvom (praktina nastava, gostujuéa predavanja,
projekti uéenika).
2.3. Sudjelovanje u programima i projektima lokalne i Sire zajednice namijenjenima mladima
(kultura, sport, volontiranje).

Rezultatifishodi:
2.1.1. Pokrenute razvojne inicijative; napredak na kapitalnim projektima.
Pokazatelji uspjeha: odréani sastanci; status projektne dokumentacije/dozvola; zajednicke
odluke s osnivacéem/gradom,; informiranje dionika.
2.2.1. Prosirena i funkcionalna mrezZa gospodarskih partnera; kvalitetnija povezanost Skole i
trzista rada.
Pokazatelfi uspjeha: sporazumi o suradnji; broj aktivnosti s partnerima (prakse, predavanja,
posjete); povratne informacije partnera.
2.3.1. Sustavna prisutnost $kole u programima zajednice za mlade; veca ukljuéenost uéenika.
Pokazatelji uspjeha: broj i vrsta programa/projekata; broj ukliuéenih uc¢enika; sati volontiranja;
javne objave i medijska vidljivost aktivnosti uéenika.
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4. ZAKLJUCAK

Strategija Srednje $kole Jastrebarsko utemeljena je na relevantnim podacima prikupljenima kroz
redovito samovrednovanje rada skole (ASOO metodologija i web alat e-Kvaliteta), SWOT/KREDA
analize te ankete ucenika i roditelja. Na toj osnovi definirana su tri strateSka (opéa) cilja: razvoj ljudskih
potencijala i dobrobiti, osiguranje kvalitete rada ustanove te vidljivost ustanove i suradnja sa
zajednicom — s pripadajuéim specificnim ciljevima, planiranim aktivhostima, o€ekivanim rezultatima i
mijerljivim pokazateljima.

Provedba Strategije operacionalizira se kroz Godi$nji plan unapredenja, Godi$nji plan i program rada
kole te Skolski kurikulum. Ciljevi, aktivnosti, rokovi, odgovornosti, resursi i pokazatelji definiraju se
na godisnjoj razini, uz kvartalno pracenje i godiSnje izvjestavanje. Za koordinaciju i vrednovanje
zaduZeni su ravnateljica, Tim za kvalitetu, koordinator samovrednovanja, voditelji stru¢nih vijeca i
strucna sluzba, a izvjestaiji i preporuke samovrednovanja ugraduju se u sljedeéi ciklus planiranja.

U podruéju nastave i uéenja prioritet je dosljedna provedba modularne nastave u strukovnim
programima te jacanje praktiéne nastave u partnerstvu s gospodarstvom i kroz Mrezu Skola.
Istodobno, potrebno je dodatno profilirati gimnazijski program (jezi¢no, sportsko ili STEM usmjerenja),
sustavno pratiti odgojno-obrazovne rezultate i pruzati podrsku u uéenju.

Posebna pozornost daje se kulturi Skole i dobrobiti u€enika — sigurnom i poticajnom ozraéju,
preventivnim programima, mentalnom zdravlju, aktivnoj participaciji u€enika, podrsci u€enicima s
teskocama te razvoju potencijala darovitih, a uloga Vijeéa u€enika i Vijeca roditelja sustavno se
osnazuje.

U podrucju materijalnih resursa Skole, u suradnji s osnhivacem, planira se provodenje investicijskih
ulaganja: dogradnje uc€ionica s kabinetima, uredenje prostora za mentorski rad i medu smjenu te
modernizaciju IT infrastrukture, digitalnih procesa i opreme za strukovne programe u skladu s
tehnoloskim promjenama. Takoder se unaprjeduju sigurnost i pristupacnost Skole, kao i odrzivo
upravljanje prostorom i opremom.

Vidljivost 8kole i suradnja sa zajednicom razvijaju se kroz sustavnu komunikaciju postignuca, upisne
kampanje, uspostavu i odrzavanje alumni sustava, te aktivno sudjelovanje u projektima lokalne i Sire
zajednice. Erasmus akreditacija i medunarodne mobilnosti ostaju kljuéni mehanizam
internacionalizacije i podizanja kvalitete nastavne prakse.

Svjesni demografskih izazova i konkurencije vec¢ih urbanih sredista, kao i ograni¢enih kadrovskih
kapaciteta za medunarodne aktivnosti, odgovaramo ciljanom promocijom, Sirenjem partnerske
mreZe, planiranjem i koordinacijom modularnih rasporeda te motiviranjem i struénim razvojem
djelatnika. Kontinuirano radimo na razvoju pozitivne, sigurne i podrzavajuce Skolske kulture.

Provedbom ove Strategije $kola osigurava kvalitetno, primjereno i uklju¢ivo odgojno-obrazovno
okruzenje te se sustavno priblizava ostvarenju svoje misije i vizije: prepoznati posebnosti svakog
ucenika i pruziti mu raznolike razvojne i obrazovne moguénosti, uz kontinuiranu podrdku i odgovornost
prema zajednici.
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SSJ: Strateski plan razvoja 3kole i Europski razvojni plan 2026.-2030. —

Temelj

sazetak

Strategija razvoja $kole donosi se za razdoblje 2026.—2030. Svrha Strategije je podizanje kvalitete
odgojno-obrazovnog rada kroz stru¢no usavr$avanje djelatnika, suvremene metode poucavanja,
bolie uvjete rada, razvoj pozitivnog Skolskog ozradja te jaCanje vidljivosti Skole i suradnje sa
zajednicom. Strategija ujedno djeluje kao Europski razvojni plan Skole u okviru Erasmus akreditacije.
Temelji se na rezultatima samovrednovanja (ASOO metodologija i eKvaliteta), SWOT/KREDA
analizama, anketama uc¢enika i roditelja, te vazecem GodiSnjem planu i programu rada $kole i
Skolskom kurikulumu.

Strateski i specificni ciljevi

1. Razvoj ljudskih potencijala i dobrobiti

% 1

2.

1.3,

Razvoj kulture $kole: programi socijalizacije i vrénja¢ke podrike, preventivni
programi, jasna i dosljedna komunikacija Skolskih pravila, aktivna uloga Vije¢a uc¢enika
i Vijeca roditelja.

Profesionalni razvoj djelatnika: nacionalna i medunarodna stru¢na usavr$avanja,
mobilnosti u okviru Erasmus+ programa, razmjena dobre prakse, kolegijalna opazanja i
razvijanje refleksivne prakse.

Dobrobit uéenika: jacanje participacije u€enika, programi mentalnog zdravlja i
savjetodavni rad, individualizirane mjere podr§ke ucenicima s teSkoéama, aktivnosti i
programi za darovite te raznovrsniji izvannastavni i fakultativni sadrzaji.

2. Osiguranje kvalitete rada ustanove

2.1.

2.2.

Unapredenje kvalitete nastave: provedba modularne nastave u strukovnim
programima, unapredenje prakticne nastave u suradnji s poslodavcima i RCK Mrezom
gkola, jacanje prepoznatljivosti gimnazijskog programa, sustavno pracenje
odgojno-obrazovnih rezultata i mjere podrske ucenju.

Unapredenje kvalitete prostora i opreme: uredenje i unapredenje postoje¢eg
Skolskog prostora i okoli$a te prostora za mentorski rad i boravak u medu smjeni;
modernizacija opreme za strukovne programe sukladno tehnoloskim promjenama;
opremanje kabineta i radionica te unapredenje Skolske IT infrastrukture i procesa
digitalizacije.

3. Vidljivost ustanove i suradnja sa zajednicom

3.1.

3.2.

Vidljivost skole: izrada komunikacijske strategije i vizualnog identiteta, promocija
upisnih programa, sustav pracenja u¢enika nakon zavr$etka Skolovanja.

Suradnja s partnerima: inicijative za razvoj Skole u suradnji s osnivadem i gradom
(kapitalni projekti), suradnja s lokalnim gospodarstvom u praktiénoj nastavi i projektnim
aktivnostima, sudjelovanje Skole u programima i projektima lokalne i Sire zajednice
namijenjenima miladima.

Operacionalizacija i pracenje

Strategija se provodi kroz Godi$niji plan unapredenja, Godi$nji plan i program rada $kole i Skolski
kurikulum, uz godi$nje definirane ciljeve, aktivnosti, rokove, odgovornosti i pokazatelje uspjeha.
Provedbu prate ravnateljica, Povjerenstvo za kvalitetu i Tim za samovrednovanje, uz kvartalno
pracenje i godis$nje izvieStavanje.
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